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Stfedni primyslova $kola strojni a elektrotechnicka, Ceské Budéjovice, Dukelska 13




Preambule

Koncepci rozvoje Stfedni primyslové $koly strojni a elektrotechnické, Ceské Budéjovice, Dukelska
13 povazujeme za zakladni dokument nezbytny pro planovani smysluplného rozvoje skoly.

Jelikoz skolstvi neustdle celi novym vyzvam, dokument je pribézné revidovan a dopliiovan o nové
cile, které vedou k naplnéni dlouhodobé vize. Koncepce stavi na silnych strankach skoly a stanovuje
dil¢i cile vedouci k ndpraveé stranek slabych, navazuje na SAP (Skolni akéni plan z let 2018-2022) a
prabéiné provadénou autoevaluaci skoly.
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Charakteristika skoly

Stedni primyslova kola strojni a elektrotechnickd, Ceské Budéjovice, Dukelska 13 (dale jen SPSSE) je
tradiéni primyslovou $kolou ve mésté Ceské Budéjovice, jejiz historie saha do roku 1910, $kolni budova
pak na sou¢asném misté stoji od roku 1913. V soucasnosti je Skola zfizovana Jiho¢eskym krajem. Kromé
ceskobudéjovickych déti k nam dojizdéji zaci jak z okolnich obci, tak i z celého jihoceského regionu.
Dojizdéjici tvofi zhruba tfetinu poctu vsech zaka.

Po spolecensko-politickych zméndach po roce 1989 se skola postupné transformovala v moderni,
otevienou Skolu, ktera svym zamérenim reflektuje potfeby souc¢asné doby v problematice technického
sekunddrniho vzdélavaciho procesu.

V soucasné dobé se vyucuji v rliznych variantdch 2 stéZejni obory, vSechny zakoncené maturitni
zkouskou: strojirenstvi (zaméreni technicky software a strojirenské ekonomika) a elektrotechnika
(robotika a ridici stroje, elektroenergetika a elektrické stroje, elektromobilita a alternativni pohony).

Kapacita skoly je 480 zakd, naplnénost je 90 %.
Pocet pedagogickych pracovnikl je 51 + 2 RD, pocet nepedagogickych pracovnikl 10.

Vyuka probihd ve gkolni budové Dukelskd ulice ¢. 13, Ceské Budéjovice a ve $kolnich dilnach, které jsou
soucésti komplexu $koly na stejné adrese. Zaci maji moznost poledniho stravovani ve $kolni jidelné U
TH Iv(, cca 100 m od $kolni budovy. Zaci z mist mimo C. Budé&jovice maji moZnost ubytovéni a
celodenniho stravovani v Domové mladeze U Hvizdala, Ceské Budé&jovice, piipadné v Domové mladeze
Hole¢kova, Ceské Budé&jovice.

Skolni budova disponuje:

e 41 ucebnami, z toho 21 uceben je odbornych pro méné nez 20 zaka, pro 20 az 40 74kl je 19

uceben a 1 ucebna (poslucharna) pro vice nez 40 zakl (kapacita 108 mist),

16 kmenovych u¢ebnami,

1 jazykovou ucebnou s kapacitou 20 zakd,

1 télocvicnou,

4 laboratoremi pro elektrotechnicka méreni,

e 2 laboratorfemi pro automatizaci,

e 1 laboratofi elektrickych pohond,

e 4 laboratoremi strojnimi (laborator pro méreni délek a tvar, laborator pro materialové
zkousky a méreni na strojich a laborator Cislicové fizenych obrabécich strojl, vyukové
pracovisté elektro-pneumatiky),

e 4 laboratofemi vypocetni techniky, z toho dvé se zamérenim na CAD/CAM systémy a 3D tisk
a jedna se zamérenim na mikroprocesorovou techniku,

e vyuka ve Skolnich dilndch probiha v oddélenich: soustruzna, frézovna, nastrojarna, zamecnicka
dilna, dilna pneumatiky, dilna CNC obrabéni, kovarna, svarovna a ve dvou elektrotechnickych
dilndch (dilna klasické instalace a moderni instalace — chytré domdacnosti LOXONE).

Pristrojové vybaveni laboratofi je pomérné dobré, z¢asti Spickové — napf. v oblasti délkovych méreni,
zkousek mechanickych vlastnosti materialG (strojirenstvi), elektrickych méfeni u analogovych i
digitalnich obvodl, v oblasti automatizace pomoci programovatelnych automata atd.

Ve vSech ucebnach jsou datové projektory jako takové nebo interaktivni tabule, jejiz soucasti je také
datovy projektor. Ve viech uéebnach jsou pocitace pripojeny na Skolni pocditadovou sit a na internet,
pfistup je zabezpecen ovérovanim prostiednictvim doménového serveru.



Diky svému postaveni mezi firmami i $irokou vefejnosti je SPS SE vnimana jako kvalitni 3kola,
umoznujici Siroké uplatnéni svych absolventl. To potvrzuje pozitivni zpétna vazba od firem i vysokych
Skol a jejich zdjem o absolventy skoly. Vedeni Skoly i jeji zaméstnanci jsou si védomi toho, Ze dobré
jméno skoly je zavazujici, a stéle pracuji na tom, aby skola byla i nadale ve spole¢nosti dobre vnimana.

Ke zvy$ovani kvality SPS SE dochdzi pomoci:

- spoluprace s firmami,

- zakomponovani pozadavkU firem na znalosti absolventl do vyuky,
- vybéru pfijimanych zaki,

- podpory technického zaméreni zak( nabizenymi krouzky,

- pribézné tvorby a doplnovani skolnich vzdélavacich programd,

- vybavovani Skoly nejen modernimi technologiemi,

- prace s pedagogickym sborem.

Skola se pFizplsobuje pozadavkiim regionu jiznich Cech a akceptuje trendy zaméstnanosti a trhu
prace v oblasti strojirenstvi a elektrotechniky.



SWOT analyza

Prednosti, silné stranky Skoly:
e dobré jméno skoly,
e prestizni Skola,
uplatnéni absolventd,
atraktivni obory,
kvalitni ucitelsky sbor,
e nadprimérni Zaci,
e vybér uchazec,
e vysoka mira digitalizace,
e schopnost improvizovat,
e otevienost,
e kontinuita,
o dobré tfidni kolektivy,
e dobré vztahy mezi zaméstnanci skoly,
o respektovani zakl i zaméstnancl ze strany vedeni Skoly,
e poloha skoly v centru mésta,
e vSechny nutné ucebny k vyuce umistény v budové (dilny, télocvi¢na, poslucharna, odborné
ucebny), Zaci nemusi prechazet do jinych budov,
o odborné ucebny (ICT, elektro a strojirenské, dilny),
e dobré technické a materialni zazemi tfid,
e technické vybaveni uditeld,
e moderni vyucovaci pomucky,
e adaptacni a sportovni pobyty zakd,
e kazdoroc¢ni velmi Siroka nabidka volnocasovych aktivit,
e zapojeni do projektd a grantd,
mezinarodni spoluprace — Erasmus+,
podpora a financovani Skoly ze strany zfizovatele,
spoluprace se zfizovatelem, Ucast na akcich kraje,
spoluprace se socialnimi partnery, zaméstnavateli a klicovymi podporovateli skoly (Bosch,
E.ON, CEZ),
e ystficnost vici rodi¢lim a vefejnosti — otevienad skola,
e Skolni parlament, zapojeni zak( do chodu Skoly,
e projektové dny a akce (Den pro firmy, Den pro praxe, Den pro VS, Studentsky den,
charitativni projekt Dukla pomaha, projekt Hrda skola apod.),
zapojeni zak( do regionalnich a celostatnich soutézi,
fungujici provozni usek,
spoluprace s vysokymi $kolami, jsme fakultni $kolou $esti VS,
¢innost skolniho poradenského pracovisté (vychovni poradci, metodik prevence),
e vedeni skolni kroniky,
e vyborné zvladnuti distan¢ni i on-line vyuky,
e spoluprace se SRPS a $kolskou radou,
e motivacni stipendia pro zaky,
e vyuka programovani v ramci IT od 1. rocniku,
e kancelarské aplikace (textovy editor, prezentaéni SW) jsou integrovany do vyuky CJ,
o rodily mluvci v AJ se specializaci na technickou angli¢tinu,
e spoluprace s Britskym centrem,
e propagace Skoly — web, Facebook, Instagram, média.



Nedostatky, slabé stranky Skoly:

neoptimalni sloZeni pedagogického sboru z hlediska vékové struktury, predevsim u
odbornych predmét,

zaméreni na ucivo,

ddraz na okamzité znalosti, a ne na mékké dovednosti,

slaba reflexe zmén v odborném ucivu,

prostorové zajisténi vyuky,

velka setrvacnost,

stafi vybaveni Skoly,

vysoky pocet absolventd pokracuje na VS (maly zajem firem),

nedostatecna specialné pedagogicka péce — chybi skolni psycholog, skolni asistent, socialni
pedagog,

nedostatecné prostorové zdzemi pro vyuku télesné vychovy, chybi venkovni prostor,
nedoresend otdzka Skolni knihovny, studovny a odpocinkové mistnosti pro zaky,
nezajem nékterych pedagogli o dalsi rozvoj Skoly a seberozvoj,

absence vice spolec¢nych akci uditeld,

absence vyuky némeckého jazyka v kontextu blizkosti Rakouska a Némecka,

nizsi zdjem zakud o volnocasové aktivity nabizené Skolou,

maly pocet ZakaQ, ktefi se chtéji zapojit do rozvoje skoly a jeji propagace,
nemoznost zateplit skolu a tim padem dosahnout energetickych uspor,
nedostatecna spoluprace se zakladnimi Skolami,

maly dliraz na hodnoceni a sebehodnoceni zakl ve vyucovani,

Skola nema vlastni ubytovaci zafizeni a skolni jidelnu,

chybi spoluprace s absolventy skoly.

Prilezitosti:

prace s talentovanymi zaky,

zapojeni firem do vyuky,

reagovani na zmény v odbornych pfedmétech,

inspirace z jinych skol,

zapojeni do mezinarodnich projekt(,

akce pro verejnost,

hlubsi spoluprace se ZS,

propagace technickych obor,

partnerska firma pro kazdy SVP,

systematické vzdéldvani celé sborovny — soucasné trendy,
sebereflexe a rozvoj jednotlivcl — dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl (DVPP),
moderni metody a moderni technologie jako béznd soucast vyuky,
rozsiteni spoluprace s odborniky, firmami, vysokymi Skolami,
rozsireni mezinarodni spoluprace — partnerska skola, spoluprace s rakouskym a némeckym
pfihrani¢nim,

jiné zdroje financovani — vyuZivani projektd, fond(, grantd,
rozsifeni spoluprace se zfizovatelem,

medializace Skoly, Uspéchi jednotlivcl i tymd,

webové stranky spojené se Zivotem skoly,

realizace planované pfistavby na dvore skoly,

dokonceni hackspace — dilna pro verejnost,

spoluprace se zakladnimi Skolami v ramci techniky,

technickd olympiada pro 7aky ZS porddana nasi skolou,

rostouci poptavka po absolventech technickych obort,



e vzdélavani dospélych a celozivotni vzdélavani,
e vyroci Skoly 2023 - navazat a prohloubit spolupraci s absolventy a socidlnimi partnery.

Hrozby:
o legislativa,
e zména podpory zfizovatele (podpora vieobecného vzdélavani),
e pokles zajmu o technické obory,
financovani skol,
nezajem odbornik( o praci ucitele,
ztrata dobrého jména skoly,
e absence technické VS v Ceskych Budé&jovicich,
e demograficky vyvoj okresu Ceské Budé&jovice a celého jiho¢eského regionu,
e nedostate¢na kapacita Skoly,
e naplnénost ttid,
e nedostatek prostoru pro déleni zakd do studijnich skupin,
e neuspokojeni zdjemcu o vzdélavani z okolnich obci,
o chybéjici prostory pro sportovni aktivity,
e nedostatek kvalitnich pedagogl,
e neochota a nedostatecna motivace ucitelll ke zménam,
e stagnace, neschopnost rozvoje,
e nedostatecny pocet odbornych ucitell elektrotechnika a strojirenstvi na trhu prace,
e snizujici se Uroven pfipravenosti zak( zakladnich skol:



Vize do budoucna

Chceme byt moderni respektovanou $kolou, ktera nabizi kvalitni vzdélani. Skolou, ktera si zaklada na
prijemném klimatu a otevitenosti v(¢i zakam i rodi¢tim. Skolou, do které se t&3i ucitelé i Zaci a na
kterou mohou byt nalezité pysni.

Chceme byt moderni skolou, ktera se snazi maximalné uspokojovat vzdélavaci a praktické potteby
zakl v souladu s trhem prace a pozadavky vyvoje spolecnosti.

Chceme byt skolou prvni volby pro nadané, talentované a kvalitni Zaky, ukazat uplatnéni v technice a
konkurovat gymnaziim, kam sméfuji technicky zaméteni #4ci s vizi pokracovani na VS.

Chceme zvySovat pocet divek v nasi skole a potvrdit, Ze technika je dobrym oborem i pro dévcata.
Chceme prohloubit a rozsifit spolupraci se zakladnimi Skolami a stat se mostem mezi praxi a
zadkladnim vzdélavanim.

Vnitrni stabilizace:

e stanoveni jasné organizacni struktury skoly a vymezeni kompetenci jednotlivych
zaméstnancQ,

e optimalizace personalniho slozeni,

e stabilizace kolektivu, podpora spoluprace mezi pedagogy (pfedmétové komise, spoluprace
mezi pedagogy vieobecnych a odbornych predmétl, vzajemné hospitace, pfiklady dobré
praxe),

e delegovani nékterych kompetenci na vedouci predmétovych komisi,

o cilené dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik,

e efektivni vyuZiti dostupnych financnich prostfedk( (statni rozpocet, neinvesti¢ni prispévek od
zfizovatele, projekty a granty, sponzorské dary),

e propojeni vyuky s firmami — staze zaméstnancl.

Vnitfni rozvoj:
e prabézna revize skolniho vzdélavaciho planu v souladu s kurikularnimi dokumenty a
zamérenim jednotlivych obord,
e smysluplna nabidka povinné volitelnych predmétd ve 4. ro¢niku s ohledem na dalsi zaméreni
7ak{ (studium na VS, nastup do praxe apod.),
e podpora talentovanych zaka, inkluzivni vzdélavani,
e zkvalitnéni a zefektivnéni pfenosu informaci,
e vyuzivani modernich technologii a pom{cek ve vyuce,
pribézna modernizace vypocetni techniky,
pribézna modernizace vybaveni skoly.

Vnéjsi rozvoj:
e vytvoreni prehlednych, pribézné aktualizovanych webovych stranek skoly,
medidlni prezentace Uspéchl jednotlivct i celé Skoly,
otevienost vici rodi¢ovské verejnosti, zkvalitnéni spoluprace s rodici, jejich zapojeni do
Zivota skoly,
e rozvoj spoluprace se zdkladnimi Skolami v regionu,
e rozvoj spoluprace s partnerskymi VS,
e rozvoj spoluprace s partery a sponzory skoly,
e zacit budovat spoluprdci s absolventy skoly,
e vSechny kroky smérovat k vytvoreni hlubsiho povédomi o skole v Siroké vefejnosti.






Priority — strategické cile (oblasti rozvoje smérujici k naplnéni vize)

Oblast vychovné - vzdélavaci

Skola dlouhodobé pracuje na tom, aby vzdé&lavaci obsah co nejvice reflektoval aktualni potieby trhu
prace i poZadavky vysokych Skol. Je zfejmé, Ze neni mozné plné obsahnout vsechny oblasti
strojirenstvi i elektrotechniky, které se navic dramatickym zpUsobem rozvijeji. Proto je nutné
identifikovat zakladni (univerzalni) znalosti a dovednosti, které by mél absolvent Skoly ziskat béhem
studia a tyto zaklady prohlubovat na principu specializace ZakU. Je nutné vytvofit jasnou koncepci
vzdéldvaciho obsahu jednotlivych zaméreni, smysluplné propojenou od prvniho do ¢tvrtého rocéniku.
Tuto snahu komplikuje slaba zpétna vazba od vysokych Skol i z praxe. Dalsi komplikaci je i absence
vzdélavacich materiall pro odborné predméty, ty dostupné jsou Casto pres 50 let staré, nové
materialy jsou mnohdy jejich prepisem/revizi/aktualizaci. Bude proto nutné vytvofit vlastni ucebni
materidly, umoznujici snadnou aktualizaci.

Bude nutné pokracovat v propojovani teoretického uciva s praxi — proto jsou odborné predméty
Casto doplnény cvi¢enimi. Na zakladé zpétné vazby z uvedenych cviceni (zarfazena v tomto a lofiském
Skolnim roce) bude upravovan obsah vyuky a feseno materidlni vybaveni. | v této oblasti bude nutno
vytvofrit vlastni ucebni materidly — napf. databanku méfticich uloh.

S provazanim uciva s praxi souvisi i pokracovani v ro¢nikovych pracich, které jsou soucasti klasifikace
Zaka 2. a 3. rocnikd. Dalsim krokem v uvedené aktivité bude vyraznéjsi zapojeni firem jak do zadani a
realizace praci, tak i do jejich hodnoceni.

V predchozich letech probihala dotaznikova Setfeni mezi zaky, vystupy z nich byly pfinosem pro
planovani rozvoje skoly, feseni problém( ve vyuce ¢i sméfovani propagace. Nasledujicim krokem
bude vytvoreni koncepce v téchto Setfenich — pravidelné se opakujici stejné/podobné dotazniky,
zjistujici postoje zakl a hodnoceni kvality Skoly. Pokud se podafi najit nastroj na zpracovani takového
mnozstvi dat a sestavit konkrétni dotazy, byla by dalsim krokem hlubsi analyza odpovédi.

Velkou pfileZitosti ve vySe uvedenych tématech je vznikajici spoluprace se spole¢nosti BOSCH, kterd
by mohla vést k naplnéni jednotlivych aktivit. V rdmci spoluprace by mohla vyuka nékterych
predmétl probihat ve skolicim stfedisku této spolecnosti, realizovaly by se konzultace k tematickym
plandm a Zakam skoly by bylo umoZnéno vyuZit strojni vybaveni firmy BOSCH. Jedna se o jednu

z moznosti, které skola vnimad a chce je vyuzit.

Oblast materidlné — technicka

Nejvétsi vyzvou bude vhodné a efektivné vyuzit potencial, ktery poskytne nova pfistavba skoly. Tato
pfistavba bude realizovana z projektu IROP a diky ni vzniknou 4 nové ucebny a 2 nové kabinety
(zaroven budou obnoveny 2 stavajici ucebny a 1 kabinet). Diky vytahu bude Skola bezbariérova.
Technické vybaveni pro vyuku odbornych predméta, které bychom do nové vzniklych prostor chtéli
umistit, bude velmi nakladné, proto Skola aktivné pracuje na partnerstvi s dalsi silnou spole¢nosti

z regionu — CEZ, konkrétné JE Temelin. Spoluprace by méla byt nastavena v roviné CEZ — zfizovatel —
$kola a méla by zahrnovat jak aktivni podil CEZ na aktualizacich vzdélavacich obsah( viech obord
Skoly, tak i na financnim spolupodilu na vybaveni Skoly.

Diky nové vzniklym u¢ebndm se otevira Skole prostor k vybudovani populariza¢niho centra, které by
bylo pfistupné zékladnim $koldm z regionu. Skola bude také nadale pokracovat ve spolupraci se ZS ve
formé projektovych dnd a také jim umozni vyuZivat vyborné vybavené skolni dilny. V ramci predmétu
,Clovék a svét prace” budeme dale nabizet komentovanou prohlidku, ve které 7aci ZS uvidi pfi praci
74ky $koly a sezndmi se stroji, které v rdmci své vyuky na ZS probiraji jen teoreticky.



Diky podpore zfizovatele budeme pokracovat v rekonstrukci elektroinstalace a také v nakupu
vybaveni pro vyuku.

Finan¢ni prostfedky budou orientovany zejména do odbornych uceben dle aktudlnich potreb
(vzniklych revizemi vzdélavacich obsah). Prvotni impuls bude jako doposud vychazet z potieb
jednotlivych vyucujicich, které nasledné projednaji predmétové komise a predaji vedeni skoly plan
investic, véetné vyznaceni hlavnich priorit.

V oblasti IT je Skola dobre saturovana, bude dochazet spise k obnové stavajicich pocitacl a také
k rozsifovani dostupnych periferii a software.

Zapojeni dalsich partnerskych firem do vybavovani skoly — navdzani na Uspésné projekty se
spole¢nostmi CEPS, Engel ¢i Elektro SMS.

Skola bude také dal pokracovat v rozsifovani vybaveni vefejné pfistupné dilny (hackspace) — na
zakladé zkusenosti z jejiho provozu.

Oblast personalni

Dale zlepSovat vztahy mezi zaméstnanci $koly na vSech trovnich. Soucasné klima sboru je dle
vysledk( dotaznikového Setfeni na dobré Urovni, je vsak dulezité pokracovat v posilovani vazeb jak
mezi pedagogickymi pracovniky, tak i mezi vedenim a zaméstnanci Skoly. Cilem je udrZet a posilit
respektujici a otevienou komunikaci. Diky zdravému klimatu ve sboru zlstavaji novi ucitelé (pokud je
s nimi spokojeno vedeni skoly) a nedochazi tak k neocekdvanym odchod(im a ani k odchoddm
kvalitnich pedagogl, ktefi jsou jiz v dichodovém véku.

Zasadnim ukolem je doplnit pedagogicky sbor o nové ucitele odbornych predméti. To se sice
v minulych letech dafilo, ale s ohledem na vékovou skladbu sboru nebyly pfichody dostacujici.

P¥i ndboru novych zaméstnancl se skola mlzZe opfit o dobré jméno, které ma mezi zaméstnavateli, a
o své absolventy.

Snahou je vytvofit mensi pracovni skupiny, které budou fesit jednotliva zaméreni oboru skoly. Tyto
tymy budou pfipravovat podklady pro jednani predmétovych komisi.

Zohlednovat nadale profesionadlni rlist v rdmci kritérii pridéleni osobniho ohodnoceni, podpora DVPP.
Zvysit pocet spolec¢nych akci ucitelského sboru.

Jasné definovat jednotlivé Useky, za které odpovidaji jednotlivi hospodarsti pracovnici, zapojeni
Skolnika do pripravnych fazi projektd.

Vedeni vsech zaméstnancl k osobni iniciativé.

Oblast prevence socialné patologickych jevi — ¢innost skolniho poradenského
pracovisté (SPP)

Zejména po navratu zakl z distanéni vyuky se projevila potfeba skolniho psychologa. Proto skola
pracuje na tom, aby tato pozice byla obsazena. | proto v rdmci ,Sablon” zajistila prostfedky a hleda
pro tuto funkci vhodnou osobu. | timto krokem chceme zvysit dostupnost a paletu sluzeb SPP. Dale
bude nutno ptredat agendu nové metodicce prevence a zajistit pro ni prostorové, materidlni i
sebevzdélavaci podminky. Oc¢ekdvame pribéznou aktualizaci odpovidajicich strategickych
dokumentd. S praci SPP souvisi i rozvoj kariérového poradenstvi, zde je velky prostor ve spolupraci

s partnerskymi firmami a vysokymi Skolami. Budeme pokracovat v poradani Dnu pro praxi, pro firmy
a pro vysoké skoly.



V rdmci prace SPP oekavame koncepci v oblasti pravidelného a smysluplného zapojeni organizaci,
pUsobicich v oblasti prevence. V ramci motivace Zakud ke studiu a kariérového poradenstvi bude
vytvorena koncepce pravidelnych odbornych exkurzi, zapojeni do soutézi a zahrani¢nich mobilit.

Dalezitym ¢lankem mezi zaky, rodici a SPP jsou t¥idni ucitelé, proto bude sledovéna situace v tfidach.
Konkrétné budou potadana setkani tfidnich uciteld a pracovnik( SPP a tfidni uéitelé budou mési¢né
reportovat stav ve tridé.

| v rdmci SPP budou vyuZivany réizné formy dotaznikd a pracovnici SPP budou mit pIny p¥istup ke
vsem vysledkdim dotaznikovych Setfeni mezi Zaky i rodici.

Jednim ze zésadnich tkolG SPP bude vytvofeni a realizace strategie na identifikaci talentovanych 74k
a naslednou praci s nimi. V této oblasti se skole zatim vyrazné nedafi vyuzit potencial nasich zaku.

Zavéry k SPP:

e zvyeni dostupnosti sluzeb SPP pro 7aky a rodice,

e predani agendy nové metodicce prevence,

e aktualizace strategickych dokumentd,

e rozvoj spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou,

e navazani trvalé spoluprace s organizacemi pUsobicimi v oblasti prevence,

e nastaveni efektivniho systému preventivnich aktivit reflektujiciho aktudlni potreby Skoly,
o prlibézné vyhodnocovani Uspésnosti preventivniho plsobeni,

e poradani pravidelnych setkani s tfidnimi uciteli,

e zarazeni sociometrickych dotaznik( pfi mapovani skoly,

e rozvoj kariérového poradenstvi.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP)

V soucasnosti je vétsina probéhlych kurz( DVPP zamérena zejména na odbornost uditell v jejich
vyucovacich predmétech, avSak metodicka a didaktickd Skolené jsou vyuzivana malo. Problémem je
minimalni nabidka takovychto kurzl pro ucitele odbornych pfedmét(l. Pfesto budou ucitelé
motivovani k tomu, aby se vzdélavali nejen v oblasti znalosti, ale i pedagogickych dovednosti.

Dny, kdy neprobiha skolni vyuc¢ovani, budou castec¢né vyuzivany na sdileni ,ptikladd dobré praxe”
mezi uciteli, Skoleni v oblasti modernich technologii, vyuzivani skolniho informacniho systému a
dostupnych technologii a také vhodnymi skolenimi pro celou sborovnu. Tato skoleni budou zamérena
na legislativu, didaktické metody, prevence syndromu vyhoreni, komunikaéni dovednosti, praci

s talentovanymi Zaky a dalsi. Budeme vychazet z aktualni situace a nabidky kurzd.

Motivace ucitell k sebevzdélavani bude probihat jak v jeho umozZnéni, tak v zapojeni do pfiklad
dobré praxe a také ve formé odpovidajici zmény osobniho ohodnoceni. Sebevzdélavani je jednim
z kritérii jeho pfiznani.

Zavéry k DVPP:

e motivace ucitell do dalSiho vzdélavani a seberozvoje,

e kazdorocni stanoveni planu DVPP pro sborovnu i pro jednotlivce,

e zavedeni mentoringu jako pfinosné pomoci uciteldm i jako prevence pred syndromem
vyhoreni,

e pravidelné vzdélavani sborovny v oblasti ICT technologii — ICT koordinator, externi pracovnici,

e pravidelné vzdélavani sborovny v oblasti novych metod vyuky,

e uceni se mékkym dovednostem (prezentace, tymova spoluprace, kreativita, kritické mysleni).



Oblast organizace a fizeni

Skola se snaZi byt demokratickou instituci otevienou ke zménam, umoZiujici participaci véech
zucastnénych. Proto je struktura Skoly Siroka, rozloZzend mezi zakladni pozice — feditel, zastupce za
vSeobecné predmeéty, zastupce za odborné predméty, vedouci predmétovych komisi, vedouci useku
provozu, vedouci dilen. VSechny uvedené pozice maji moznost ovliviiovat rozvoj a smérovani skoly a
maji urcity stupen autonomie. UZsi vedeni Skoly se schazi tydné, na jednani jsou v pfipadé potreby
zvani i dalsi ¢lenové Sirsiho vedeni. Zaroven jsou vsak presné vymezeny kompetence a povinnost
jednotlivych zaméstnanc( skoly.

Komunikace v ramci Skoly je vedena elektronicky, vSechny zdsadni informace jsou pfistupné vsem
zaméstnanclm na on-line UloZisti. Dil¢i zaleZitosti jsou predjednany pfedmétovymi komisemi a
nasledné feSeny vedenim skoly. V pfipadé potfeby jsou svolany pedagogické/provozni porady, na
kterych jsou se zdsadnimi informacemi seznameni vsichni vyucujici/zaméstnanci skoly. Dotaznikova
Setreni, realizovand Skolou, jsou plné pfistupna predsediim pfedmétovych komisi, se zdkladnimi
vystupy jsou nasledné seznameni vsichni vyucujici.

Organizace skoly je definovana ve vnitifnich smérnicich, které budou pravidelné aktualizovany dle
potfeb Skoly a zmén v legislativé. Soucasti organizace skoly je i kontrolni systém.

s v

Velkym ukolem v oblasti fizeni a organizace je zapojeni Zakl do provozu a propagace sSkoly. Soucasna
zakovska rada neni efektivni, chybi vhodni jednotlivci, ktefi fungovani zakovské rady zlepsi a budou
prichazet s konkrétnimi navrhy za vedenim skoly.



DALSI STRATEGICKE CiLE

,

e posileni role uvadéjiciho uitele (sezndmeni s SVP a organizaci $koly, pribéiné vedeni,
vzajemné hospitace),

e delegovani nékterych kompetenci na vedouci predmétovych komisi (pravidelné schlzky v
rdmci predmétovych komisi, sledovani novych vyukovych material(i, pomoc nové pfichozim
pedagoglim, organizace skolnich soutézi, vystav, ndméty na projektové dny ve Skole i mimo
Skolu, organizovani besed),

e vytvoreni prehlednych, pribézné aktualizovanych webovych stranek skoly,

e medidlni prezentace Uspéchl jednotlivct i celé Skoly na verejnosti,

e otevfenost vici rodicovské verejnosti, zkvalitnéni spoluprace s rodici, jejich zapojeni do
Zivota Skoly,

e spoluprace se skolskou radou,

e rozvoj spoluprace mezi Skolami v regionu, od zakladnich po vysoké skoly,

o efektivni vyuziti dostupnych financnich prostredki,

e posileni dobrého jména skoly,

e vytvoreni projektové tymu na fizeni grantd, projektd a mezinarodni spoluprace,

e racionalizace naklad( skoly,

e podporovat sponzoring Skoly formou darovacich smluv,

e pokracovat v realizaci Technické olympiady,

e zapojit Skolu do dalSich predmétovych soutézi,

e pfipravit soutéZ mezi podobné zamérenymi Skolami v regionu.
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